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Utworzenic jednolitego zasobu gruntéw
inwestyeyjnych

Proygotowanie oferty grantéw Posyskiwiic IWESIOI0
joyeh sewnguzmeh

Praed peeysupicnien do. tworzenia oferty pminnych gnmiow uwesiyeyjnvel slezy
preygolowad plan dzialai Jest to bardzo szecoki problem prawno-organizacyjny. Realizicia
ninieszego zadania powinna prowadzic do odpowiedzi 1 pytarie. w jaki Sposdh mozi
stworzyé gminny zaséh gruntéw mwestycyjnych. Istaice i kalka rozwiazai. Ko w
trakere prac nad realizacia zadania nalezy wikliwie przcamlizowac i w elekele wybric
najwladciwsze. Autorzy pragma zwrbcié uwage m mozliwosé wdrozeain jedcgo ¢ rech
‘lownych rozwiazat:

1. Stworzenie zasobu gruntow popracz wykip dzialik od 656 fizyc el precz Gining. fest
to, jak sig wydje ropwianic wajprostsze. najbdac) Klarowne prawic
najdogodnicjsze dla. potencialnegn inwestora, ale tikze sdecydowanue. najbarizic
Kapitalochionne. Jest miczwykle dyskusyjnc. czy Gmima powinny nisjako v cierno®
Wydiwaé $rodki budzerowe na zakup ziemi, bez Jakicjkolwick pvarangyi e zinw s
zainteresowany inwestor. Nalezy jednak podkreshic. ze inwestorsy najbardeici censy|
oferty. w kibrych jedynym wiasciciclem gruntu jest ginina. Obssiia sytuassa budzelon
planavane mwesiycle infrastrukturaine o konicsnose pONOSZENia cars wigkszsch |
wydatkow m pakrycie osziow biezacych (pownie oswiat, w aasadzie wyklcea |
modliwode realizaci tego warantu ma przssiszenia wblizsaych 6 dat Moz jediak
rozpatrywaé go jako aliematywe dlugookresowa,

2. Stworsenic wepblig) oferty inwestycyjnej wszystiicl (ziacene) cecéei) whadeicicl
praezmaczonego pod inwesiycje. W takim preypadkas rola Giny sprovaden
zasadzic wylacznie do dziatai organizacyjnych 1 koordynacymych. 2 praynego purs
widzenia rozizanic to polega moze ua podpisaniu wiclostronnych umaw sywilinch. |
i podstawic kiorych, whacicicle gmniow zobowiazuy si¢ da spresdazy deinieh
okrellonych cemch | upowatniny Uread Guny do el reprezenowania podseas
wszelkicl tozmbw 2 potencialnymi inwestorami Rozwinzaie akic wydue sis bie |
rozsydaym Kompromiscnn pomigdzy oczekiwaniing (NGO, 4 Mozl
budsets Gminy. Posiada ano jednak kilkes punkton newsalgicziyel Podsti i |
problem winze si¢  wynegocjowanicm 2 whasciciclutiodpowieduich
wspolpracy, cen gruntiw ofaz, przede wazystkin, naklonicuia el do upawazuuznia
do’ roprezentowania ich mnteresow. Kolejuym problomen jest. miszliwoié skatecznero
egeckwowania preed sadem zobowiyzan wiascicicll gruntu w mowencie ich rezvgnaes 7|
warunkénw wmawy (p. w obliczu pajawienia e konkretiego inwestora). Jak s sydale. |
problem ten jost rozwigzywalny wylaczme na rancie ustaleuin odpowiednio vyrakil
kar umownyeh. Preedstawione obiekcie wydaja i dyskwalifthowaé [0 rosiiazaiie
Nalezy jednake micc swiadowiosé, i w praspaca zawicdscuia s wozkimose, wari it
ten bedzie oz rozwazye

3 Treccim woddiwyin do Wizt oAV 65 Zaniae prce sl
guntow oraz Urzad Guiiny spolki prawa handiowcio (op spotki = 001 Wt
preypadku osoby fizyezne woioslyby do spolki aport  postaci tuitow. UG £35Skt
. prowadzenic odpowiednsey Kampani promocypue) Fakic romvizans wiye v
mwer skutccznicisze od popreadaicge (nie ma problcin, gy si¢ whissicel ¢
Wasigpuje tu jednak fakze powazny problem Witzo f16 on 7 podrialem vski  iikysy
Sezely spolka spezeda 10% posiadanych prres sichne gruniow. | byl 1k sic Sfony

nalezaly one wesestic] do jednego whiscicicly, 10 felaty e simch an dua e
i shciciele 726 ryskagy Oczywikcie, 165 10 wormalie rysbo webodauin da s
Warne jest jednab. aby preed ewentualin prossugeonen do wdciis 20
oA, WSzysy  Annlercsowani il el swiadouodt el i
wymikigacych ¢ prawa Kamlloweso Aulorey S 1) Sbisha. 12 RO (1|

_ problemon, prwnel 1 techucznyeli_ten warnin st wybandig pesdgpsti o
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Bez wagledy o wszysthie minasy wymicnionych rozwizai. hiares 7 nich bedzse musialo byé
wdrozone Obeens sywaciy w zasadzie wyklucza  shuteczne  szikanic iowestorow
sewngtranych, Stworzenis zasoby  gruntow  inwestyesjuyel  determinnje prowadzenic
Jakichkolwick daialai o chamkicrze promocyjnyin. Auloczy nie widza sensu prowadzenia
akejl promocyjoe, jezcli Gnina nie bedzic mials czego. zaoferowac inwestoroi Pewne
deialanis mozay prowadzic jeszcze preed stworzenicm zasobi BRUNOWERD, Nie powinY e
ednak przybiera docelowe) skl

2Za realizacig zadania odpowiida .

Kosut wdrozenia zalezny jest od preyjeein konkretnego warianii stwordenia 2asobu grantow
Samo praygotawanie analizy wariatowej moze byé realizowane situni pracownukéw UG
Mozna prayjaé. 1z jezeli w trakcic analizy pojawi sig koniceznosé konsultacji zowngtrznyeh,
10 bed one mialy chagakier wyjathawy, Gléwny koset realizacy zadania wiaze sig jednibk e
2 opracowaniem warian(éw. a ich realizacig, Poziom kosziow witozenia paszczegdich
warianiéw b stanowié wynik pracy w ramach ninicjseego ikt Jut jediak 1 vm
clapie mozna podat pewne przyblizone szacunki dia poseczx6inycl warianion

Wariant |~ wykup - koszt nawet do 1500000 21
Wariant [l - umowy cywilne — koszt po stronie Guniny okolo 40,000 21
‘Wariant 11 ~ spdlii — koszty po stronie Guuiny okolo 60,000 21

Do dalszych kalkulac: prayjeto wariant | (od roku 2009) wariant |

Budzet Gmuay o ckalo 100,000 21
pocripwsay od roku 2000

il
Zatozono, 12 dzialania zmicrzajace do i | Drntame ciagle
uworzenia zsohu grusion (wariant 1) |

Z9stang zuinicjowane w 2009 1. . ==
W efekeie bezpodrediim powinna zostaé udzielona odpowleds A pytamie foki s
tworzenin zasobiw Gimita wybiera W efekcie kafcowyim powinicn powstac zasob griniis
inwestycyjnycl

e tidzor nad realizaciy Zadani est

[Tomconsuir
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Udroznienie wyjazdu z terendw inwestycyjnych 3A-3
na drage E-67 s
Przygotowanie oferty gruntow Pozyskiwine imwestorow
investycyjnyeh sewngtrneh

W ramach realizacii ninicjszego zadania planuje Si¢ wybudowanic nowogo odcinka diogi
gminacj o diugotei okolo S00 metrbw. idry bedzie mial 2 zadanic vlaiwié wiazd 2 drogi
migdzynarodowe) E<67 do  planowanych gminnych terendv  inwestyeyjych  w
Radziejowicach Parceli

W strategii zaklada si¢ przygotowanic zasobu gruntéw pod inwesiycie (zduie A1)
Jeduym 7 mjwaznicjszych czynnikéw decydujacych o aimkeyjnosci takiego terca jest
dogodny dojazd. Budows te] drogi objeto oddzielnym zadaniem 2e wrgled va specyficzny i
charakter

= Po picrwsze budowa te] drogi zmicznie. podniesic atrakeyjnose gminaveh tereaiw
inwestycyjnych i ulatwi ich sprzedc.

= po drugic dojazd ten bedzie wkomponowany w system drg gnych w ki sposdb, zo
beda mogli 2 nie) korzystaé rowniez micszkaricy

Ninicjsze zadanic powinno by¢ zatem potraktowane jako priorytclowe, z¢ wegled
mozliwosé awickszenia wplywéw do budzetu Gauiny. Budowa wiadu na droge E-67 st
niestety uzalezniona od gody Dyrekei Drog Publicanych do Wéryeh nalezy nadzor aad )
droga W iym celu nalezy wykonaé:

* W pierwszsj kolcjnoéci powinien zostac opmcowany projeki wraz 2 wlaczeniem do drogi
E67.

* Pozatwierdzeniu projektu rozpisany bedzie przetarg na wybor wykonawey.
W trzecim enapic mastapi realizacia inwestyci

Najwazniejszym etapem realizacji zadania bedzic fuza projektowa Projekt sivzdi 1 trase -
67 musi by zaaprobowany przez. whasciciela drogi. Dyrekeje Drog Publicenych. Realizicia
inwestycji, bedzie wymagala rowniez wickszych nakladow imwestycyjnych iz 2wykln droga
gminna, ze wegledu na koniccznos¢ dostosowania jej do nuchu ciezkich cicsarének
Podwyzszy 10 znacenie koszt budowy

Poniewaz powstanie (¢j drogi bedzic mialo duzy wplyw na opolne rozwéy Guuiny. 2!
szczegolnym uwzglednieniem rozwoju gospodarczego. wydaie s fc preyspieszenic 16
inwestyci fest niezhedne. Plan budowy te) drogs powanien zostac przs ety oddzelig el
Rady

Zarealizacie zadania odpowinda

Oszacawanie kasztu realizacyi zadania jest (nudnc. gy zalery od specsficzn ch warkin
| okatnych Do analizy preyjeto sredms koset budowy dro jedtiojesdinon | o szerokoici 12
0 wamocnione) aierzzhi 2 asfaltobetonu Calkowity kosa budows Licznie - wjiz
5¢ 67 powiien zambau sig kwota 16 win 70 (300 1 drog + wazd t rase E-07)
Do dalszey kalkulacit prejeto, w7, opsacowanic projektu- do zawerd o prres Zai| o
wyniesie dodatkawo 01ys. 21
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| W tatach 2002 - 2003 po ool
inwesiyc na_otworzenie” nowych BefQiting. | 200 tys 4 Lacanic 400 tys ol
ferenow pod inwestycye przemysiowe,

zalozon, iz preynajmnic) 75% hosztow

realizacji zostanic pokiyte ze $rodkiw

i | Whakciciel grun(iw

inwestycyjnyeh. Grina pokryje koszty

dokumentacys i 25% inwestycji

Poczaiek realizacyi zadania rok 2001 i Do koca 2002 roku
‘Wykonasic projektu

W efekcie wybudowana zostanie nowa droga gminna, wraz 2 dogodnyin wjszdem i drogs
‘migdzynarodown E-67. Podaiesic to atrakeyjnosé pruinuych terendw investycyjnych

| Odpaviedzialny 72 nadzr nad realizacia zadania jest
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Ninigjsze zadanie ma clurakier organizacyjoy. Co prawda aktualiic jost W Gmiile osoba
Zajujaca s obshugy inwestora, ale nie jest 1o formalnic zpistic w 7akies jej obowiazkow
Jest 10 0 tyle niepakojace, iZ w momencie Zimian np. A Y1 stanowisku. b zmiany whidz
Tokalnych, mazliwe jest zanjechanie tego typu dziaka Niczbdng Jest zatem aworzsiic
jeduolitcgo + jasnego systemu obslugi inwestora (osoby zainicrésowaic) dokonanici
inwestycii w Gminie) Z punkiu widzenia mechanizmow rynkowych. wazne jest, aby Klicit
(w tym preypadi inwestor) powinicn byé trkiowany jako Klienl Urzgdu Ginny 1
obstugivany preee caly czas preez jedug osobe (a Jesli 10 e jest mozliwe. 1o zeby % oy
osoba mial staly kontaki) W Polsce. powszechna jest sywacja. w KIOorej nwestor,
pomicdzy wydzialami, komorkami, naczclnikami. urzeduikam, aby zaliwic wazelkic
hiczbedne formalnoici Nowe rozwiyzanic, proponowanc W ainicisze] stralegn, polegs my
stworzenin systemu obshigi Zapewniajicego inwestorows komfort salatwiania wszelkicl
formalnoéci  jedaym micjscu To urzednik odpowicdzialny 24 obsluge inwestorn bedae
preesylal wszelkic dokumenty do wiasciwych wydzialow

Stworzenic fego hpu systemn obshugi inwestora e wymags wielkich dzmian
orgasizacyjuych. Niczbedue jest wyposizenic komérki odpowicdzialnej 7 obsiug w
seczegblown st niczbednej dokumentaci oraz wskazanic, do kogo poszezegalne dokuarcnty
powiniy byé kicrowane Nawet jezeli wystapi Koniecznose bezposredich tozmény miwss(ord
2 Kankretnym wydzialern w UG, to organizacja tego spotkania powinna spoczywaé nadnl i
Komoree odpawicdzialnej za obslugs. Wazne jost, aby osobi obsluguaea inwestort bials
udzial we wszysikich razmowach - w ten sposob bedzic ona 1A biczigo mformiowa o
wazelkich problemmach

2 doswisdcze wynika, ze wprowadzenie tego systewn w birdro. duze sz
peychologiczne dia inwestoréw. Nic jest pewne, czy systenn taki w spostb rzeczywisty
usprawnia proces zalatwiania formalnasei w Urzedzic. Niewaipliwic jedaak. inwestor odioss
seraenic, 2 w Griic sig o nicgo zabiegn, Zawsze jest do dyspozyi osobi. ko moze
doradzié, wekazaé roswiazanic, czy umOwié spotkamic. 2 wicosigalnyo 2wy
‘maczcinikiem. Nalezy podkreslic, 12 omawiany system woze byc siosowany WyEzale
oduicsicniu do powaznych inwestordw. Trudao sobic. wyobraz. aby Urzad desygaonil
‘pracawnika specjainic do obslugi osoby pragnqcej postawic w Ginye np. kiosk 2 kit

Z technicencgo punkiu widzenia, realizacia zadamia wywiaga miany cegula i
organizacyjnega Urzgdu Chodzs tu gldwnie o szezegolowe okresfeime zakeesy obowiizhiny
osoby zajmujacej sic obshuga, inwestora (np. inspekior ds. obshugi iwestorskic)) Autorny
proponuja. rownicz, powicrzenie ) komorce wszelkicly sprw Asianyeh # ool
Rospodarczym. w tym takze. poryskiwanie srodkow zewngiemyeli na cealizacis mekioncl
| zadan ujetych w nimejsea) stricg)

| 2a sealizacis adania odpowiada

Realizacia zadkunia nie powins pociagaé  sobq dodatkowssly kostow. pesa fymi kadre <
ponoszone w chwil ohecne) prcz Guing

| 2 wwags m omanizacy g chamkicr
A, JUE oSk om0 72 sobiy

| dodatkowyely has/tine




[image: image6.jpg]Diialanis organizacyjic malezy | Dt ciagle

forpocrac do 01012001 1

W efekeic powinny zostaé skoordynowane dzialania mastawione w 107whj gospodarczy
Gminy poprzez pazyskiwanic nowych inwestycit

Odpowiedrialnym 7a radsbr nad realizacia zadania jest

(Usiiconsslt
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| Opracowanic i wdrozenie regulaminu zwolnici n 3B
odatkowych dia inwestorow §
Obsluga inwestordw ra terenie Gminy | Poryskivanie inwestoriw
M rewngtznych

Aktuilnie. bardzo duza liczba gmin stosuje preferencie dia iWestorow tworzieych ia ryik
Iokalnyin owe migjsca pracy. W wickszosci preypadkow udziclanic preforencyt odbywa si
i sasutach malo sformalizowanych. Wiclokrotnie decyzje podejiawane sa indywiduainie
wedlup subiektywnej oceny Zarzadu. Zasada taka. jakkolwick dajaca mozliwos¢ clastyczncgo
Stosowani tarzgdzia preferencji w oplatach i podatkach lokaliych, wie posiada cech
sorgmizowanegs systcmu. Potencjalni inwestorzy (zewnetrzil lub okati) cemid sobie przede
wirystkin jasnoSé zasad jakini ezdza sie preferencie

Diatego tez, proponuje ‘sig opracowanic & przyicic uchwaly Rady Gminy regulamim
Stosowanus preferen zawierajicego dokladne wskazanin metod postgpowania oraz wiellioet
wolniei. Regulamin taki powinien zawicraé przynajmiic) nasispujice elemeaty:

1 Okrettenic grupy docelowej preedsighiorstw mogaeyeh korzystaé 2 systemu zwolnci
(czy moga 1o byt firmy nowo powstajace. czy system obgmuye takze fimy handiose
cay e 2wolnien moga korzystaé takze firmy paristwowe | komunate? itp ),

2 Okreslenie tybu skladania whioskn @ udziclenic zwolnien (do kogo ma by skhdiny.

akic mformacie powinien zawieraé itp ) — ponndio regalauin powinien Zawieré \20r,
Tormuiarza waiasku o zwolnicnie/preferencie.

3 Okrstlemie uybn dokonywania analizy merytoryezne) wiipsku, ¢ szclsgalii |
wwzgledaieniem seming. w jakim Powina byE wydina deeyzja w tef $prve

4 Wekazanie metody Kalkulacji wictkodci zwoldien (jakiini cechianii musi wykazaé si¢
precdsichiorsiwo, aby otrzymat okreslonc zwoluicnia)

5 Wakavanic procedury udzickwiia zwoldicnia (np. uchily

e s podstavyie o
osoby odpowiedzialng 2a dokonanie analizy meryioryc2ie) wi

joski).

6§ Taste wikazisic SySteiiy MONHOMOWAIIA 10wl prredsigbiorstva, W el geeny. <7k
rreceywissie speliione zostaly warunki okredlone we wiioskil o Zwolnienie |

Okreslenie Konschwengii niespelmenia warukés Ziwintyeh we whigsk, . i
iezasadnego koraystana ze 2wolnien

Spostod wymienionych elementiw kitka wymagh dokontin glebszes analizy meryiory )
Podstawowe znaczenie nia tu okrestenie systemu kalkiiacl wictkosel zwolnied  Attors
- proponugs pravjesie systemu wskanibowego  Susted en saklada (0w
odpowisdiiess wsknznika atrakeyjnosel pracdsignsicein dh <polecanadel fokatiel. (i1
| okreshenia rabell 2wolniest s zalesnoscr od astgnigtegn wekiziki

Wik okresles. Tncan ke jnose prasdsiowsicern dla spaleczosel lokatiel 1117
provbierc bardzo sichs form Moz pokusic sk 0 wyprowadzenie w i wzalediii
Wicle conukw ARz stojy jeduah w1 stanowiskin 12wk en pawinied DL
A IE prosty (Klirowny dly ptcnciiliseh maestardn) DEMeRo. (62 propamie sic. by
ki (ivzglodinal jedymie dwh ookt wielkok dodiikoweso Zatnidnichts o
Wilkgst AOWARYCH ferendw imiestyeyjuvh (€0 doteiy tedviie finm nonyel 1
dobomaescly el wwestycil) Podstwons problen ksetalt Wi
v SEIGE prgnazy dndTkowe Adien Mo/ pi
Kalkubcs i

eI

Wil

ik preferencii = Zot (Y 21078

picoyls
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| ZI = Deklarowane nawe zainudnicnie w pierwszym poltoczu realizacy praedsiewriecin:
- 71 Docelowe nawe catrudnicaie w perspektywic dwoch lar.
owierzehinia inwestycii w hiektameh

Jak wida, wadr fen uwigledii w picrwszej Kolejuosei zindiinie majace mastapic w
picewszym polroczu inwestycji- Pray ki rozwiazanis, mozliwe bedic stosunkowo szybkic
weryfikowanic deklarowanych przez pracdsicbiorcow zaloze

‘Wskaznik bicrze pod uwags sywicie 7 dwoch lat progiiozy. Wydaye sic, 2 dokonywiie
zalozei dotyczicych okrosow dluzszyeh jest niczasadne. Pregjccic perspektywy. diviletiie]
narzuca koniesanosé udzielania zwolmici na dwa lata. Ocywiscic. jezell preedsicbiorsiwo
bedzie planowalo dalsze inwestycye 1 zatrudnienie pracowniki. moziive bedzic wysiapicnic
o kalejne zwolnienie

Trzeci element wiory zaklada uwzglsdnicnic wielkosci wykorzystywanych terenow
inwestycyjaych. Prayigto, iz hazdy heklar zajmowanych tercndn jest rownowazny
Zalmdnienicm dzicsicciu 0s6b. Takie. postepowanic wydaje si¢ uzasadnione. ponicivaz
‘wiclkoSe wykorzystywanyeh tcrenow bedzic w preyszlosel przeKladac sic na sume podatoy |

| optat lokalnych (o wygasnigciu okresu preferencii)

Wyliczony wediug powyzszego weons wskanik atmkeyjnodei dia spoleczmoici Iokalnej
| powinien postuzyé do. wskazania wielkosci zwolniedl Autorzy proponuq Zastosowauie
preedzialowego systemu zwolnie. kidry moglby preyiaé nastgpuiacy ksl

Wkatsik

Wietkoie awolnieni

10-20 10%
2030 20%
3040 0%
40-50 0%
6070 0%
7080 60%
> 80 0%

Oddzaclny problem simowi mozliwosé wyenaczenia sankeli W perypadian nicspeluicain
warunka okreslanyelh we waiosku. Kluczem do rozwigzania (ego zazdnicnia jest okreslcnic
W jakic] syluacji nastgpuje nicspelnienic wanumkow. W gospodarce rynkowei jest. burdzo
trudno, nawel przy zalozeniu braku ) woli. precyzyjnie okreslic zatrudnienie. Sauo
sprawdzenic, cay zatrudnicnic Jest 7godne # deklaraciq nie stanowi problemu. Nalezy preyiaé.
iz wazny dia wladz lokalnyel jest wylaeznie przyrost zatnudiienia Mozna wige porowac |
atrudnieaic 7 mamentu skiadanin wiioshy 2 zatnudnieniem s momencic dokonywinia ocey |
| romica jost tealin preyrostem Problem odes sic w el gy ealiy pros sy
| mejss od prasosti zakladancgo. Ocywiscie, tidio jest wyciygac Konsekivensic
stosunka do i, Kot zamiast zatnidiic W cingu diwoel 1l 81 osoby. zattudnila ST osih |
Zachodat wige pyianic, dzic jest grnca akoeptowalnego blgdu Odpawiedzia 17 10 jest
stk tabel prredzialow awolwien Jereli wskaiank wilicrons m podstawie (i |
ARG RHGSCH 516 W Y1 samyin preedzae co zakladany. 1o oz pre |
- peivone. Glowny problem mastgpuie w normicticic gy
sk 7 sseer gopy awolmen W takie) stiaen mozn
saninkin | prrstapic do wyeigmern housekwencii

ke syt

Zaoliene ajare hye dokon wan i podst e Wnons wartinhanes ko ofreds
fezelt prcdsighiorsiivg me datrzsin ko, bedzie sty Zaphicic kare imowi
Wxgohsct Galosir b €561 otea il 2wolici
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1 Zwolmicme moze mict charkier bezwarunkowy W takwn proypadku. jedvii
konsckwencjy moze byé wykluczenic iy 2 moziwosct borzystania 2 jakichkols ck
preferencii np. w okresic ty fub piccioleinim

Okredtenie szczegblowych rozwiaza w tym zakresie powinna byé jednymn z glownyeh zadai
w3 ctapie formulowania regulaminu stosawania proferencii

2a realizacig zadania odpowi

Okreslenie Kosetu stosowania preferciicii W opfatach i podatkach powinno byé wyrikicin
szcacgOlowej analizy. Juz na tym etapic oz jedriak prayjaé pewne szACUIKONE wylyCrne
Podstawa do nich jest okredlenic lacencj wielkosci dochodéw budzetowyeh wynikajacych =
podatku od mienuchomoici. Szacuje sic. iz zwolnienia moga dotyczyé nie wisee) niz 10%
podmiotow. Dodatkows, nic wszystkic podmioty 2 1¢f grupy zestam) objete maksymalnyin
wolnienjen. Mozna przyja, 2¢ drednic zwolnicnic wynicsic $0%. Prayjoto. 2 koset
realizacji zadania e pawinien wyniesé wiccej niz okolo 30.000 . rocznic (poczatkowo
mniej). Nalezy jednak podkredfic, i2 jest 1o koszt teoretyczny. Aktualnie tic wma bowicin
wplywiw 2 tytulu (eszeze nie istnicjacych) inwestycii

Budzet Giny - kosaty nicuzyskanych
dochoddw,
Zadanic powinno byé rozpoczgte i System powinica zostié

01012001 ¢ uruchomiony poczawszy od
roky 2002

W efekeic zastosawania arzedzia ma by ograniczone bezrobocic wa poziomic lokalnyni. 7
uwagi na stosowanic narzedzia finansowego, mozna bedzie dosé latwo, co roku okreslad koszt

jaki ponicsie Urzad Guniny w celu wlatwicnia tworzenia jednego micjsca pracy.

Odpowiedzialnyis za tadzbe nad realizacjy zadania jest
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