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1. Ogélne zalozenia strategii rozwoju

Strategia rozwoju lokalnego to ustalenic konkretnych celow mozlwyeh do osiugnicia
oraz metod. jakie zastosuje si¢ realizujac ustalone cele Strategia jest deklaracja przyszlven
stanu Gminy, do Ktorego chee dazyé

Wiadaca role w ramach procesu przygotowania strategii rozwoju gininy Radziejowice.
jako cialo spoleczne grupujace przedstawicieli roznych rodowisk lokalnych, pelnil Komitet
Rozwoju Lokalnego Posiadal on dobre rozeznanie w. potrzebach i problemach rozwoji
gospodarczego Gminy

Trafnos¢ budowy strategii rozwoju zalezy od okreslenia misji. obszatow
problemowych oraz wyboru i hicrarchizacji celow Ninicjszy rozdzial przedstawie misje
Gminy oraz kierunki jej rozwoju, Podstawa do. sfarmulowania tych elementow iyl
opracowany wezesniej dokument pt Diagnoza sytuacji obecnej” stanowiacy  integralig
crgs¢ prac nad Strategia

L1 Misja

Misja jest zwigzlym opisem docelowego, oczekiwanego stanu | zakresy funhe))
spelnianych przez Gming wobee jego mieszkaficow i otoczenia Stan opisywany w misii (i
charakter idealny, Ktérego osiagnigcie powinno byé zasadniczym celem wszystich dzialun
podejmowanych przez lokalng spolecznosé i wladze, Zgodnic z powyzszym postuluiem
wzystie cele strategiozne odwoluja si¢ do zadeklarowanej misji — zapropanowane w ich
ramach programy operacyjne i zadania prowadzié beda do postulowaneso w misji st

Gumina Radzijowice - Gmina. w ktérej zrownowazony rozwd) gospodarczy zipew i
iworzenie nowych micjsc pracy dla mieszkaficow obszarow wiejskich. paprzez stwarzaiie
optymalnych warunkow dla rozwoju malych firm oraz nowych inwestycji zewnetrznyeli
oparciu o atrakeyjne tereny inwestycyine przy jednym 2 najwazniciszych selakow
Komunikacyjnych w kraju Giina, ktora, dzigki systematycznie rozwijane] infrusiryki ze
technicznej i spolecznej. stanowi alternatywe mieszkaniowa, dla mieszkancow aglomeraci
warszawskic]

Misia gminy Radzicjowice wyznacza kieruek dalszych. zaplanowanyelt w ez
strategit dzinlan

12, Zasadnicze obszary problemowe rozwoju.

Punktem wyjscin dia szczegolowyeh rozwinzan preewidzisnyeh w st
okrestenie zasadniczyel obszarow problemowych rozwoju Gy
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Opicrajac sie ta wynikach badan diagnostyeznyeh zudemylikowano trzy zasadicze
abszary problemowe rozwoju Gminy. W ich ramach nalezy konstiuowac dziatania, kiare bydy
preyczyniaé si¢ do rozwoju Gminy i realizacyi j&j misji

W preypadku gminy Radzicjowice zasadnicze abszary problemowe zidentyfikowano
jako

Jakkolwiek poziom szkolnictwa jest w Gminie akoeptowalny. to jednak, zgodnic 2
salozeniami reformy oswiatowe), konicczn jest budowa gimnazum w Radziejowicach,
Zapewninjac odpowiednie warunki nauczania, wplynieny na podniesienie poziomu edukici
dzieci z terenu Gminy Wazne jest rowniez aby stworzyé system motywacyjny, kisry
wplywalby na uczniow, aby zdobywali wyzsee wyksztalcenie oraz rozwijali swoje
zainteresowania w kienunkach rokujneych latwicjsze znalezienie pracy w przyszlosci

Problem mieszkalnictwa oraz kienunki jegn rozwinzania stanowia oddzielny kategorig
i poziomie lokalnym Mieszkalnictwo wymaga rozwiazai strukturalnych Jest oczywiste. 12
Kluczowe znaczenic dla rozwoju mieszkalnictwa maja rozwiazania legislacyjne oraz
finansowe tworzone na poziomie ogolnokrjowym. jednak wskazanym wydaje si¢
wyznaczenie kierunkow dzialaf o charakicrze lokalnym oraz ich realizacja. Z uwagi na
doodne polozeme wminy Radzicjowice przy trasie E-67 w odlegloter 43 km od Warsziwy
mieszkalnictwo ma tu szczegolnie duze szanse rozwoju  Shizye temu bedzie plan
zagospodarowania przesiizennego

Za kolejny wazny czynnik rozwoju Griiny uznaje sie inwestycje zewngtezne, kiore 2
uplywem czasu powitiny preyezyic si¢ do fstotnego wzrostu liczby dobrych jakosciowa i
trwalych micjse pracy w Gminie Aby tak si¢ stalo nalezy stworzye odpowiednie warinki
umoziwiajace prayciaeniccie do Gminy mwestorow zewngtznych

Jedna z istormych kwestii awineanych 2 rozwojem gospadarczyi eminy Radzicjos (ie
jost, dostgpnosc odpowiednich, uzbrojonyeh terenow pod nwestycie W najblizizel
przyszloder kwesti 1 powinna St sig przedmiotem powazneny zamteresowania lakalnt <l
whadz Oczywistym jest. ze dobrze praygotowane tereny pod inwestycje oraz whiscivy plut
sapospodarowania przestezennego st warnkient komec:
realizacyi akichkolwiek deralan majacych ni celu pryciaganie inwestorow zewngtrznych

avin (acz  niewystrezoiasn

13 Celestratesicome

Mhyeh  zasadmezyel obszais
problemowyeh oz Gy wymkaga 7 preyigtveh celow stiatesiconyeh. okeedlions

Dzitinie caplanowane W sk poszcze
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wysnczaje  charakier programow operacyjnych.  ktoryeh realizacia (1 redlizugs
ewidzinnych w ich ramach zadan) prowadzic bedzie do osiagnigeia wyznaczonego celu

W rimiach niniejsze] strategii zdefiniowana licznie sze5¢ celow stritegicznych
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_ problemowy S
Cele - Wazrost liczby uczniaw trafiajacych na wyzsze uczelnie |

stnaegiczne |- Budowa Gimnazjum w Gminie

Zusadniczy obszar |

probe

Cele - Stworzenie warunkow prawnych do rozwoju mieszkalniciwa

stntegicane
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- Stwarzenie warunkow technicznych do tozwoju mieszkalictvs

Zasadniczy obszar
\—tob)
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e - Stworzenie fizyeznyeh warunkow do prayjmowania inwestomw

simtegicrne ewngitznyeh

- Wypromowanie Gminy jako micjsca atrakeyjnego imwestyeyjnie |

A zatem osiagnigeie przez samorzad lokalny wytyczonyeh celow strategicenych
zapewni podriesienie jakosci zycia mieszkafcow. tworz4e przez to nowa spoleczanse |
pobudzajye postgp gospodarczy

W oramich kazdego s zdefiniowanych obszarew | celow  struegicznich
Zaprojektowann programy operacyjne Lacenie zaplanowano:dziewigs takich programow

14 Programy operacyjne
Isioty, strategii jest dokonyWanie wyborsw W strateii gininy  Rudzieonice

wyznaczono takie propramy i zadamia. kiore sq niezbgdne § wystuczaace do os
wyznaczotyeh célow. Sgone spoine 1 wolne od wewngtrznych sprzecznosci
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Kazdemu ze zdefimowanyeh obszarow  problemowyeh adpowisdajy kaukzeine
gy toalizicyjne Poszczesnlne frogmmy shizy zarysowaniu ogolivg et W ikl
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Operacyjuy 1A. Promocja edukacii

Wisytuacii, gdy w celu zmnicjszania bezrabocia w Gitiie. isinicje potrzeba tworzenia
nowych miejsc pracy, zasadnym wydaje si¢ zwracenic uwagi i poziom edukagl lokalne)
mlodziezy oraz na kierunki ich ksstalcenia. Z preeprowadzonyeh badan wynika niestety. 2

budzy one powazne watpliwosci Zdecydowania wigkszose bezrobotnyeh posiada jedynie
wyksztaloenie podstawowe lub zawodowe Natomiast znikora czgse osob, ktor koiiozy

studia wyzsze, emignije 2 Gminy, osiedlajac si¢ w miastach Powndem niewielkie) liczby

osoh studiujaeych na wyzszych uczelniach jest trudna sywaciy wielu rodzin w e |
Radzicjowice Dlatego tez istnicje potrzeba uruchomienia Fundusau Stypendialoegn dia

dzieci najubozszych, cheacych podejmowaé studia. Warunkiem uzyskania jednak 1cj poriocy.

byloby zobowigzanie sig do powrotu po skonczeniu edukaii do Radziejawic

Planuje si¢ rowniez rozpoczgcic dzialun informucyinyely na poziomic szl
gimnazjalnych w celu przekonania miodziezy do wybary okreslonych kierunkow dalszoo
nauczania, ktore roku latwiejsze znalezienie pracy w przyszlosci

[ Progam

Sy 1B. Reorganizacja systemu szkolnictwa

Z uwagi i niewydolnose obecrieg systemii edukacyjiedo W aivinie Radzleionce
niezbgdne bedzie podigcic szybkich | zdecydowanyeh dzialan naprawezycli Sytuc,
Ktorej wydatki na oswiate przekraczajy sume wszystkich subwencyi oolnyel i adzialin w
podatkach, nia dhizszq meig jest nie akceptowalna Rozwinzanie problemu edukacyi w Ginmie
Wymaga przygotowania przez Zarzad i konsekwentnego wilrozenis plani cestoikiis )i
zmierzajaceeo do owaniczenia wydatkiwe poszezeadtnyeh szkol W pierwszej kalejnose)
planuje sie budawg gimnazium (lub opejonalnie dobudows pietra w istiejace skole w
Radzicjowicach) Dotychezasowe klasy simnazjalie mieszczace si¢ w caterech lokaljzaojil
Z0stng polaczone | umieszezone w jednym budynku

W

Progmn
petacyyiy

Padnoszenic standardu wypos

W eminie Radziejowice, podabnie zresta jak i w calya kpuji hazs 0switde
Bozostiia burdeo wiele do zyczenia Niezhgdie s powazne inwesiveje 2wz .

modermizaciy | rozwojent  Inwestycje te beda misly chatskter Zuiwio Gt oy
(rembntowanic dotychczasowe) bazy). jak @ ropwolowy (mows mwestveie np | i
gimnazjum. infrastrukiury. sportowe) pray szkotach) Niezbedrie jest ustulenie pizier U1yl

Grainy @ Rade Giiiny priorytetaw w semiontach 1 modernizacy shol o zsiwies e
titkiego plani mozoa bedzie umknge wydatkowanii srodkow fnansmwyeli i te plicosk
Keonyeh bigfzie ramitieisza heAba ez
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Program powyzszy i na celu wprowadzenie biezacego monitoring potrzeh szkil ¢
terenu Giminy oraz stworzenie sysiemu geadacji tych potrzeb i ich zaspokajania

 problemowy

Progran [

e 2A. Planowanic przestrzenne

Podstawowym warunkiem rozwoju mieszkalnictwa w gminie Radziejowice, 1
wigksza skale niz dotychczas, jest aktualizacja dotychezasowego planu zagospodaiowania
praestrzennego. Bez wagledu na kierunck rozwoyu mieszkalnictwa w Gminie. piezhedne
bedzie przyeotowanie na jego bazie odpowiednich miejscowych planow zagospodarowanis
przestrzennego (ni ma przy tym znaczenia, czy plany te beda przygotowywane pod domy
kamunalie, budynki TBS-u, czy budownictwo jednarodzinne) Kluczowe aaczenic planow
Zagospodarowania  przesuzennego wynika 2 bardzo wielu czynnikow, Jednyn 2
najwazniejszych jest okreslenie sposobu uzbrajania tych terenow Plany bedy zawierily
rozwinzania uklady podstawowyeh sieci

Progrn

et 28, Poduiesienie atrakeyjnoici mieszkaniowej Griny

Rozpatrujac mozliwosci dzialania w zakresie tworzenia podazy mieszkin ne poziosie
lokalnym przez wladze gminne, mozna wskazac zasadniczy plaszezyzng. na ktare) Gtniis
moze wykazywaé aktywnose. Chodzi tuo stwarzanie maksymalnie dogodnych warunkow do
rozwojis budownictwa prywatnego (domow jednarodzinnych lub wielorodzinnych) Wydie
sig, 17 osig wszystkich dziafmi w tym zakresie beda whisnie odpowiednie plany razs i
terenow mieszkaniowych, kioryeh konsekwencja bedzie modernizacis glownych diog

Prog
m"ﬂ“‘m 2C, Rozwoj infrastruktury techniczne

W gminie Radzijowice istniej potrzeba tozbudowy sicei Kanalizacyine
widoctaiowej Jest to szezegolnie istotne 2 punkty widzenia rozwoju mieszkalniciws ity
terenie Realizacia powyzszego programu  zwiekszy atrakeyjnose  Gminy.  panises
spowniénic wysokicgo standard higieny | czystosci

Zachodzice w ostanich Tatach w szybkin tempie zmiany W kgu zaoan o
Plaszezyznie gospodaiczed, jok 1 spolecznej. dotyeza takre ochfony sradowiska lsite
potrzeby hamettalne) zmiany stosunku do- ochrony. stodowiska  Niestety, jeszize
ekologia rakiowann jest czasami drugoplanowo Diates tez wiele programow pa
ubienankowanych jest whasnie s poprawe sdowiska naturalnesa. pp. paprzer i
infiastekiy w gnfinich
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el 3A. Przygotowanic oferty grantow inwestyeyjnyeli

Dynamiczny rozwo) gospodarczy okaze si¢ utrudmony. gdy Gmina nie bedzae
dysponowat kampleksowi i zintegrowany oferti skicrowand dla inwestarow. Nalezy rowiiies
zdawaé sobie sprawe 2 faktu, ze pozyskanie inwestarow jest procesem skomplikowanysy 1
zazwyczaj dlugotalymn  Co  wigeej, plany preyciqgania  inwestorw  pojawiija sig
powszechriie w strategiach | planach rozwojowych innych osrodkow miejskich i gminnyih
Niewqtpliwie wystepuje duza konkurencia w tym wzledzie Tak wige. miejako w odpowiedzi
na stan wysokiej konkurencii, niezbedne fest prayuotowanie i szybkie wdrozenie calew
zestawu  instrumentow,  ktory odrozni propozycie miny  Radzicjowice od  innveli
korkurencyjnych ofert

Ninicjszy program jest elementem skladowym dzialan. Kore maja doprowadzc do
ozwoju prayeiagnieis inwestycji zewngtrznyal A tym samym stworzenia dodatkawyl
nowyeh miejse pracy. Program ma na celu zinwentaryzowanie oraz wydzielenic terendw pod
inwestycje. a w prayszlosci byloby wskazane rowniez ich uzbrojenie (utworzenie tzw
gminnego zasobu grunow inwestycyjnyeh) Ponadio bez mozliwoici wyjazdu z 1enow
inwestycyjnych ma drogg E 67 trudne bedzie zrealizowanie togo zamierzenin

Progrm

(et 3B, Obistuga inwestordw na terenic Gniny.

Powyzszy progiim stanowi fiezbedne wzupelnienie poprzedniegy progeamy Ot
runtow pod inwestycje musi Z0SIAE WZMOSHIONA Ay insinimentanti majeymi zniczene
dli inwestorow  Diatego ter. dodatkows propaiuje sig. stworzenic systemt zwolnien |
prefecencji w podatkach lokalnveh dla inwestorow. korzy gotows heda sealizowae ipwesiseie
na obszirze Giiny oraz utworzenie stanowiska ds obstugi’ inwestorow W ramach stk
Urzgdu Gminy Potencialn inwestirzy cenia sobic bowiem przede wseystkin jasno
jakimi rzadzy si pre

2zl
neje vraz komfort w zatatwianiu wszelkich formalnosei w Urzgdzi

[ Progam o

operacyyny 3C. Promocia

formacia.

Podsawoiwym clementem Kazdej akefi pakicrowane) m preysisgiesie inwe
Zewngteznych miusi bye promocis Griiny Diatewo tex punktem wyjscit do realizacii
programu bedzie stworzene szczgoloweds plan daialan promocyiyeh. & g
opracowanie: materalow promocyjuych, kiorvell licen uzalcamon badze od seora
bazy danyeh osob | sty do KOR trafiy sive trafiy Ponadio G Radzigjinvice. i
byé konkurencyjna wobee maveh gmin w POlce w.zd0hyWanii mwestomw. powini 2115
<o stworzentent whisne) stony WWW w lntemecie Steoiy WWW adivwae bede st
ol informaeyin 1 proweyid sy Radzewice

Stiin Vit |
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15, Posycinnowanic - aualizi Beachmurking'u (Kuezowe czyuniki sukeesu dla
Kazdego 2 celow strategicznych).

Pazycjonowanic to metoda niezwykle popularna w rozwinigtych Krajach zachodnich
Systemitycenie rowniez zdobywa takze uzmanic w Polsce Analiza opiera sig na dwoch
podstawowych caynnosciach. wyznaceaniu taw. Kluczowyely cynaikow sukcesy w zikresic
\wyziaczonych celow strategicznych oraz pozycjonowaniu tych czynnikow w stosunki dp
siagnigé innyeh, konkurencyinych gmin (miast) W efekcie powstaje wykres
pozycjorowania pozwalajacy ne okredlenie pozycji Gminy w adniesieni do innych
porovenywalnych miejscowosc

2 rechnicznego punktu widzenia, nalezy wyroznié trzy etapy po:

Janowania

(1) Pierwszyim etapem jest wyselekcjonowanie czynnikow, kiore sprawias, iz jakas gming w
sakresic danepo obszan problemowego. odnosi. sukces Wybor jest dokonywiny
niczaleznie przes wszystkich uczestnikow: badania, Kilka czynnikow (w naszym
przypadku maksymalnie 6). drogy consensusu. zostaje uznanyeh za Klugzowe Czyniiki
Sukeesy

()W dougim etapic wyzmaczone Kluczowe Czynniki Sukcess sa Hierarchizowane od
iajwizniejszego do stosunkowo najmnie) waznego Ostateczna hicrarchizacia, wynikajics
2 dyskus)y moze mice ksztali inny miz zakladana wezesniej praer puszczesolnyeh
uczestnikow

(3) Ot etip wlizy 1o okredlétie, jak silne sa wyznaczone Kluczowe Caynniki Sukcesu
(w badanej gminie) w stosunku do najlepie] rozwinigtych porownywalnyeh miejscowosci
Pozycianawanie odbyw sie 21 pomoc pordwnywania podstawoswych charktenysivk

Przyjete przez KRL wyniki pozycionowania w ramach paszczegdlnyeh eeliw
strategicanych (uwzgledniajac okresione Kluczowe Czynniki Sukcesu) obrazua ponizsze
wykresy

Pozyskiwanie inwestycji zewnetrznych
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